
□ 사례명 : 미사용 재고품을 활용한 노후 철도 보수의 뉴패러다임 전환 

구  분 주 요 내 용

① 사업 개요

❍ 위    치 : 경북 문경시 마성면 하내리 346-4 일원

❍ 추진기간 : 2024. 09. 23. ~ 2025. 12. 31.

❍ 사 업 비 : 59,632천원(낙찰금액, 1차 물품구매)

❍ 사업내용 : 관광용 테마열차(가은 ~ 진남역 철도구간침목 구입 등)

② 추진 경과

❍ ‘24. 09. ~ ’24. 11. : 관광용 테마열차(철도 안전보강공사설계)

❍ ‘24. 10. ~ ’24. 10. : 침목 제조업체 방문(영주, 의성) 및 자료조사

❍ ‘24. 11. ~ ’25. 04. : 관광용 테마열차 철도 침목 교체실시

❍ ‘25. 06. ~ ’25. 08. : 철도시설 안전성 컨설팅용역 실시

❍ ‘25. 06. ~ ’25. 12. : 신공법을 적용한 철도 정비공사 실시

③ 장애요인
극복 내용

❍ 철도 침목설계 경험이 전무한 관내 실시설계용역사 대신 

직접 현장 측량 후 오픈AI 등을 활용하여 자체설계 후 발주 

❍ 침목 제조사 방문을 통한 미사용 재고품 활용안 도출

❍ 자체 의구심 해결을 위한 철도시설 안전성 컨설팅용역 실시

❍ 선로전환기 운영 인건비 절감을 위한 스프링 선로전환기 반영

④ 우수사례
내용

❍ 자체설계로 5억원 설계비 절감 및 자체설계의 지속가능성

❍ 주문 제작에서 미사용 재고품 활용으로 25억원 예산절감

(1차분 32,309만원 → 5,963만원) 및 전국 지자체 확산 기대

❍ 철도 전문컨설팅 기반 새로운 보수공법 적용으로 잔여 구간

25억원 추가 예산절감

❍ 기존 목침목 3개당 1개의 콘크리트 침목 교체시공(안전성 도출)

❍ 협궤용 스프링 선로전환기 도입으로 매년 3,000만원의 운영 

인건비 절감

⑤ 성과

❍ 노후 철도 보수의 자체설계로 총 55억3천만원 예산절감

❍ 자체설계의 지속가능성 및 미사용 재고품 구매 플렛폼으로 

예산절감 및 지속 가능한 공공정책에 기여 



미사용 재고품을 활용한 노후 철도 보수의 뉴패러다임 전환

1. 과제 선정 내용

❍ 문경시는 고령화와 인구 감소로 외래관광객 유치를 위해 옛 철도를

활용한 관광테마 열차 도입을 추진

F 열차 운행의 안전성 확보를 위한 철도 침목 교체 공사실시

2. 문제원인 분석

❍ 노후 목침목 교체 설계서 제작을 위해 관내 용역사와 접촉했으나,

철도 침목 설계 경험 부족과 비용 발생의 문제점 도출

❍ 물품 구매시 고가인 특허 제품과 연내 제작 및 납품이 불가능한 현실

F 기존 레일바이크용 협궤용 침목을 사용하고자 계획하였으나, 해당 

품목은 특허 제품으로 고가이며, 연내 제작 및 납품이 불가능 현실

3. 방안 마련 및 실행

❍ 공무원의 자체설계를 통한 공사 설계서 제작

F 직접 현장측량 후 도면을 그리고 건설 품셈과 물가정보지, 오픈

AI(ChatGPT), 유튜브를 활용하여 철도를 학습하고 공사설계서를 

자체적으로 발주함 

❍ 협궤용 침목 대체활용 방안 마련

F 협궤용 고가 특허 침목 대체를 위한 국내 침목 제조사 현황 조사

F 경북권 침목제조사 현장 방문해 일반 고속 레일용 미사용 침목 확인

F 옛 철도 공사 현장 시공 적합성 여부를 시공업체에 확인

F 향후 자체설계의 지속가능성 및 미사용 재고품 구매 플렛폼으로

예산 절감 및 지속 가능한 공공정책에 기여



4. 장애극복

❍ 현장과 설계서 비교·분석을 통해 향후 유사한 공사에 활용가능한 자체

설계의 사례 구축

❍ 침목 구매 방식을 주문 제작에서 미사용 자재 활용으로 전환 

F 침목 제조사의 일반 고속레일용 침목의 재고 활용가능 여부를 검토하던 중,

생산 방식이 재고 생산에서 주문 생산으로 바뀌어 재고 처리에 어려움 발생



F 침목 제조사들의 재고 처리 현황 및 제조사별 침목 견적을 의뢰

F 주문 후 제작 원칙의 회계과와 특수성의 지속적인 설득으로 미사용 

침목 물품 입찰 공고 실시

❍ 문경시 관광용 테마열차 구간 철도시설 안전성 컨설팅용역 실시

F 1차 침목 교체 후 테마열차에 동일 수량의 침목 설치 필요성에 의문 제기

F 철도시설 안전성 컨설팅 결과, 목침목 3개당 콘크리트 침목 1개 교체

시공으로 안전성 확보 도출

❍ 기계식·전기식 선로전환기 사용 시 운영 인건비 등 관리 비용 발생

F 운영 인건비 절감을 위해 부산 해운대 블루라인열차 및 남이섬 관광열차의

스프링 자동 선로전환기 사례를 통한 설계

해운대 블루라인열차(1,435mm) 남이섬 관광열차(762mm)

 5. 성과(성과지표 및 목표와 연계) 

❍ 공무원이 직접 자체설계를 완료하고 설계의 틀을 구축함으로써, 향후 

지속가능성 및 실시설계용역비 등 5억원 예산절감 

F 관광용 테마열차 가은~진남역 철도구간 안전보강공사(1차)

F 테마열차 가은~구랑리역 구간 정비공사(2차, 새로운 공법 적용)

F 테마열차 폐철도교 단선정비공사(3차, 스프링선로전환기 반영)



❍ 물품구매 방식(주문제작 →미사용 자재 활용) 전환을 통한 25억원 예산절감

F 1차 323,085천원(105천원*3,077정) → 변경 59,632천원(19천원*3,077정)

F 전체 19km 보수시, 보수구간 침목 물품구매 기존 대비 총 25억원 예산절감



❍ 철도 전문컨설팅을 통한 안정성 도출 및 새로운 공법이 반영된 공사 

자체설계서 완성으로 잔여구간 침목 교체시, 25억원 추가 예산절감

F 기존 목침목 3개당 1개의 콘크리트 침목 교체시공으로 침목 구입비

1/3 추가 절감 및 공사비 절감 등

❍ 스프링 선로전환기를 통한 운영 인건비 매년 3,000만원 예산절감

F 일반 선로전환기(기계식, 전기식) 대신 별도의 인력이 필요 없는

협궤용 스프링 선로전환기를 설계 반영


